pla NNopoeow otueT 2013

YnpaBneHue OﬁOpOTHbIM KanutaJioM

OAO «PX>X» ucnonbsyeT arpecCMBHYIO MOAeJib ynpaBJieHUsA
000OpOTHBLIM KanuTasioM, KoTopas 3aKJilo4aeTcA B MAaKCUMaJibHO
BO3MO>XHOM CHU>Xe€HUU (hbMHAHCOBOIO LMKJa B LeJIAX CKopeuhLllero
BbICBOOOXKAEHUA U HanpaBJieHUA AEeHeXXHbIX CPeACTB Ha
c¢mMHaHCupoBaHMe cBOen TeKyLuen

U UHBECTULMOHHOW O,eATEeJIbHOCTH.

Mo ntoram 2013 roga oTpuLaTesIbHbIA YNCTbI 000POTHLIN KanuTan KoMnaHum
cocTaBun -159,6 mapna pyb. CO CHMKEHMEM K HaYany rofia n COOTBETCTBYHOLLLEMY
OTTOKY AeHEeXHbIX CPpeACcTB (0OTpuLaTeslbHOMY YNCTOMY AeHEXHOMY MOTOKY) B
pa3smepe 26,7 mnppg pyb., 4To 06yCc0BNEHO CeAyW MY hakTopaMm:

CHV>KEHNEM KpeaUTOPCKOM 3al0/HKEHHOCT Y Nepes NoCTaBLLKaMn 1
noapsagdnkamm (-17,4 mnpg pyb.), 4TO CBA3aHO, B MePBYIO o4epeb, C
COKpaLleHNeM MHBECTULLMOHHLIX 3aTpaT (-3 % K NpoLuioMy rofy), CHUXeHneM

» 06beMoB 3aKyrnku (-3 % K NpoLwaoMy rogy), a Takxe norawleHnem
KPeauTOPCKON 3af0/KEHHOCTM MO rapaHTUIAHBbIM YAEP>KaHUSM, BCIeACTBME
3Ha4YnNTesIbHOro BBOZa OCHOBHbIX CPeACTB B 3KCMNAyaTaumto (B 1,5 pasa Bbiwe
YPOBHS MPOLUIOro rofa);

yBen4yeHneM ebUTopPCKon 3a40/1)KEHHOCT U NPUroPOAHbIX MACCAKUPCKNX
» KOMMaHui Ha 16,0 mapa pyb. 3a oka3aHHble YCnyru MHG pacTpPYKTypbl U apeHabl
NMoABUXHOMO COCTaBa.

KoMnaHum ynanocb YacTUYHO HUBEJIMPOBATb YKa3aHHbIe (haKTopbl 3a cHeT
CHV>XXEHVSI aBaHCOB BblAaHHbIX B afpeC NOCTaBLLMKOB U MOAPSALYMKOB U
YAYHLEHUS COCTOSHUS BHYT PUTrPYMMoBbIX pacyeToB.

B OAO «P>X[]» peann3oBaHa 3heKTMBHaA NONNTIMKa yripaBneHnsa nebutopckon
N KpeANTOPCKOW 3af,0/XKEHHOCTbIO B Ka4eCTBe NCTOYHMKa (D MHAaHCMPOBaHMA
XO35ANCTBEHHOWN AeATeNIbHOCTY Yepes yC/I0BMSA pac4eToB B JOroBOpax C
KOHTpareHTamu.

Tak, 3a nocsieiHve NATb NeT pa3paboTaHbl Cneaylimne KayeBble HOpMaTUBHO-
MeTO[0JI0rM4Yeckre fOKYMEHTbI:

, TUMOBbIE YC/I0BUS Pac4eTOB MO [OrOBOPAM, NJIaTeJIbLLKOM MO KOTOPbIM

asnsaeTcsa OAO «PXX[ »;

TWMOBbIE YCJI0BUS pacveToB MO 40roBopaMm, riaTesbLnKamMm no KoTopbiM

» ABNAOTCA NOKYNaTe N N3aKa34ynku ToBapHO-MaTepuasibHbIX LleHHOCTel, paboT
VNN YCNYr, NOCTaBAAEMbIX, BbINOJIHAEMbIX UM OKa3bliBaeMblx OAO «PXX[ »;

persiameHT opraHu3auunm CUCTEeMbl NIAHNPOBAHNS U ynpaBaeHus nedbnuTopckon
1 KPe4UTOPCKON 3a80/KeHHOCTbio OAO «PXK».

Kpome Toro, Ha4ynHas ¢ 2012 roga BBeAeHa B IKCMayaTauuio
aBTOMaTM3MPOBaHHasA CUCTEMa YNpaBieHNs 3a0/KEHHOCTbIO, pac4eTamu 1
JINKBMAHOCTbIO FPYNMbl KOMMAaHUA «PXK[» B YacTu (hOpMMPOBaHMA MaTpuL
(MnaHoOB) BHYTPUKOPMOPaTUBHbIX PacYeTOoB.

YnpasneHue 3anacaMu

Mo ntoram 12 mecsues 2013 rona 3anackl KomnaHum coctasnam 83,1 mapa pyb. ¢
yBEJIMYEHNEM K HaYvany rofda Ha 5,9 mnpg pyb., N3 Hux:

N3MEHEHWE MATEPWUANIbHO-NMPOWN3BOA CTBEHHbLIX 3AMACOB, MJIPl PYE.

+/- %
HanmeHoBaHune 31.12.2013  31.12.2013
nokasarens 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 k 31.12.2012 « 31.12.2012
3anachbl, B T. 4.: 66,2 65,4 76,5 77,2 83,1 5,9 10,4
cbipbe, 63,5 63,7 74,7 75,9 81,5 5,6 7,4
MaTepuvasnbl,
aHaNornyHble
LLeHHOCTN
3aTpaThbl B 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8 0,1 14,3
He3aBepLleHHOM
npon3BoACTBE
roTtosas 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0 0

NpoAYyKLMs 1
TOBapbl ANs

nepenpoaaxxu
TOoBaphbl 0,6 0,1 0 - - - -
OTrpYy>KeHHble
pacxoabl H6yayuLmnx 1 0,6 0,3 0,4 0,6 0,2 50

nepnoaos



/ru/

+/- %
HaumeHoBaHue 31.12.2013  31.12.2013

nokasarens 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 «k 31.12.2012 k 31.12.2012

npouue 3anachl U - - - o o - -
3aTpaThl

B CBSI31 CO 3HAYNTeJIbHbIM 0BHOBIEHWEM MOABVKHOMO COCTaBa, MPOBOAUMbIM B
KoMnaHum ¢ NCKJIlDYEHNEM MapKOB C UCTEKLLMM CPOKOM CY)K6bl 1
ONPUX0L0BaHUSI CTAPOr0AHMX 3anacHbIX YaCcTen, MPOUCXOANT POCT 3aracos B
JIOKOMOTMBHOM, BarOHHOM U APYruX X03sMCTBax.

OVHAMWKA N3MEHEHWIA ABAPUAHO-BOCCTAHOBUTEJ/IbHOIO 3AMACA (AB3), CE30HHOTO 3AMACA
MATEPWAJIOB BEPXHEIO CTPOEHUA NYTU (MBCM) N 3AMACOB MATEPWAJIOB MOBTOPHOIO
NCNONb30OBAHUA, MAIPL PYB.

% %

31.12.2013  31.12.2013
HavmeHoBaHuve nokasaTtens 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 «k 31.12.2012 k 31.12.2012
aBapUNHO-BOCCTAHOBUTESIbHbIN 3anac 2,7 2,7 2,7 100 100
(AB3)
Ce30HHbIV 3anac MBCI 18,5 14,5 12,6 68 87
MaTepuvasibl MOBTOPHOrO MCMO/b30BaHUS 7,4 8,1 9,4 127 116
(ctaporogHvue MBCI 1 nHBeHTapHble
penbchl)

NW3MEHEHWE MATEPUAJIbHO-MPON3BOA

%

31.12.2013
HanmeHoBaHue nokasatens 31.12.2012 31.12.2013 k 31.12.2012
ObecneyeHHOCTb 3amnacamMu 415 MPOM3BOLACTBEHHOMO MpoLiecca 50 52 104
B AHAX NoTpebneHus (Bcero), n3 HUX
» MaTepuasbl 57 59 104
» TOMAUBO 27 28 104

Mo nToram 2013 rona obecneyeHHOCTb 3anacoB B AHAX NOoTpebneHnsa cocTasuna
52 fHs (Ha ypoBHe NMpOLUIOro roga) npu ToM, 4TO BEJIMYMHa 3anacoB yBesinyniach
Ha 10 % (nnn Ha 6 mapg pyb.)
no oTHoweHwuio Kk 2012 roay.

Debutopckas 3ap0/HKeHHOCTb OAO «PXX[»

Mo ntoram 2013 rona sennyuHa pebutopckon 3apomkeHHocTn OAO «PXK »
cocTasuna 79,3 mapa pyb.,

CO CHKEHMEM K Havany roga Ha 2,1 mapza pyd. (unv Ha 3 %). B HanbonbLuei
CTeneHn N3MeHnNachb 3af40J/XKEHHOCTb Mo Npo4um aebutopam (-39 %), aBaHCcam
BblAaHHbIM (-12 %), 3a NnepeBO3KY (-8 %),

a Tak>xe 3a40J/KeHHOCTb No Hasoram un cbopam (+39 %).

BO3POCJ/1a 3a40J/IKEHHOCTb MPOYnX HA 31.12.2013, MJIPL] PYB.
nokynaTtesieil U 3aKa34nkoB

(yBEIYEHME BHYT PUXOJIAVNHIOBOM

0ebnTopCcKor 3a0/1)KEHHOCTH

NPUropoAHbIX MacCaX MPCKNX

KOMMaHW 3a ycayrn apeHabl

NMOABUXKHOIO COCTaBa CBA3aHO C

HeBbINoJIHEHNEM cybbekTamu PO

06513aTeNbCTB N0 KOMMeHcaLum B 79,3
nosiHOM 06beMe BbinagatoLLLnx MApA Py6.
poxonos MK oT rocyaapcTBeHHOrO

perynmpoBaHus TapudoBs).

Mo cocToaHuio Ha 31.12.2013 r.B
ydeTe OAO «PXX[» yncnmnach
nebnTopckas 3af0/KEHHOCTb

(B T. 4. B pe3epBe Mo COMHUTENIbHbIM
[0JIFraM) NPUropOAHbLIX MACCAXKUPCKMX
KoMnaHun (Bknto4vas ®AXKT)

B pasmepe 52,6 mapna pyb. (+16,0
MApL pyb. K Havany roga), B ToM
yucne:

ABaHCbl BblaHHbIE
I'IOKynaTen|/| N 3aKa34unKu BCero, B T.4.nepe

Hanoru un cbopsl

no nepeso3kam - 24,5 Mnpa pyb. PacyeTbl C NepcoHasnom

(+8,3 mapa pyb. K Havany rona);

[ CounansHoe cTpaxosaHue u obecneverme
B nNpouve pebuTops

Mo NPoYMM BUAaM AesATENbHOCTN -
» 27,3 Mnppa pyb. (+8,2 mnppa pyb. K
Havany ropa);

npoyas (JokoMoTuBHasA Tara) - 0,7

= mapa pyb. (-0,7 mnpg pyb. K Havany
roaa).

N3 HMX B pe3epBe No COMHUTeJIbHbIM
nonram 3agosixeHHocTb MMK (B T. 4.
O AXKT)



cocTasnseT 41,3 mapg pyb.

3an0/KeHHOCTb ®AXKT Ha
31.12.2013r. cocTaswuna 20,0 mapna
py6. (B nosnHOM 06bemMe YncamTcs

B pe3epBe Mo COMHUTEJIbHbIM [0JIraMm).

[ons npocpoyeHHON [ebUTOPCKOM 3a40/KEHHOCTU cocTaBnseT 1,5 % B obwem
obbeme 3a40JKEHHOCTU.

CpelHsa Npoao/HKUTENbHOCTL 04HOro obopoTa (Nnepuon obopoTa)
0ebnTopCcKom 3a80/1HKEHHOCTH

no npogaxkam (mepeBo3kaM 1 Npoyen peanmsalmm) coctasuna 5,7 oHen, ¢
NMPUPOCTOM K YPOBHIO

3a aHaJIOMMYHbIN Nepuoa npeablayuiero roga Ha 2,7 AHs, 4TO CBS3aHO C
MPMPOCTOM 3a40JIPKEHHOCTUN NPUIrOPOAHbLIX MACCAXKUPCKMX KOMMAHWNA.

OEBUTOPCKAA 3ALOJDKEHHOCTL, MJIP[l PYB.

Kpeputopckas 3aposnkeHHocTb OAO «PXXI»

CHVXeHue 3a0/DKEHHOCTM Nepeq CTPYKTYPA KPEIUTOPCKOWM 3ALOJDKEHHOCTA
rnocTaBLWKaMn 1 NogpagYMKamMmm no HA 31.12.2013, MJIP} PYB.

160,0 mnppa pyb. obycnosneHo

CHM)XXEHMEM 3a40JIXKEHHOCTU Mo

MHBECTULLMOHHOWN AEeATENbHOCTM

KoMMaHnn Ha 9,2 mnpa pyb.

(nnn Ha 9 %) n No TekyLlen

[eaTenbHOCTU Ha 8,3 Mapa pyb. (unu

Ha 11 %).

298,5

Mo ntoram 2013 roga nepvon mMApAa py6.

obopoTa KpeanTopCcKomn
3a40J/PKEHHOCTU nepenj
NMoCTaBLLUKaMu

1N NoApaAYMKaMuM B LLesIoM Mo
KOMMaHWN COXPaHWUICS Ha YPOBHE
npoLaoro roga n coctasnn 36,8 oHA.
[ ons NnpoCcpoYeHHON KpeanTopCKon
3a40JPKEHHOCTU nepen
MoCTaBLLMKaMN 1 NOAPALYNKAMN
cocTaBnseT MmeHee 1 % B obiem
obbeme 3a40JKEHHOCTW.

MocTaBLW VKK 1 NOAPS LHUKY
MpenBapuTesibHas onsiaTa NepeBo3ok
ABaHChbI, MoJly4eHHbIe Mo NPoYMM onepauusi

3a[0J/KEeHHOCTb nepef nepcoHasnomM

3aL0JKEHHOCTb Mo Hanoram u cbopam

[l 3an0mxeHHOCTB MO cou.cTpaxoBaHuio 1 o6t
[ Npoyas kpeanTopckas 3aA0sKEHHOCTb

KPEOUTOPCKAA 3AAOJDKEHHOCTL, MJIP[] PYB.
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